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গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

উপপররচালক, মৎসয পররেশ শন ও মানরনয়ন্ত্রণ েপ্তর, 

চট্টগ্রাম।   

 

এবাং 

 

মহাপররচালক, মৎসয অরিেপ্তর, রমনা, ঢাকা  

 

এর মদিয স্বাক্ষররত 

 

 

বারষ শক কম শসম্পােন চুক্তি 
(Annual Performance Agreement) 
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                                       জলুাই ১, ২০২০ - জুন ৩০, ২০২১ 
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সূরচপত্র 

 

 

রবষয় পৃষ্ঠা 

ιϘЎϜϪϒσϩ ৩ 

ϜЂϢӬ εϪϖϕҖϻϞϞ σϜЉϢҤϩϕϻϗϞ ϢϩϪϚЉσ ϪψО ৪ 

ϼϢσϠϗ ӗ: ϜЂϢӬ εϪϖϕҖϻϞϞ ϘσҮ (Vision), εϪϛϟЯӬ (Mission), 

ϼσЃϠϟυϓ ιϻ҂ϠӬ ο σϩϝЉϩϚϪϟ 

৫ 

ϼϢσϠϗ Ә: ϜЂϢӬ εϪϖϕҖϻϞϞ ϪϚϪϛґ σϩϝЉЎϻϜϞ ψ϶Ϥϩҍ ϙϟϩϙϟ/ 

ФϛϩϚ (Outcome/Impact) 

৬ 

ϼϢσϠϗ ә: ϼσЃϠϟυϓ ιϻ҂ϠӬ, εБϩϪϖσϩϞ σϩϝЉЎϜ, σϜ ЉϢҤϩϕϗ 

Ϣ϶ψσ ο ϟЯӬϜϩОϩϢϜ϶ϣ 

৭ 

ϢЇϻϝϩϊϗϱ ӗ: ϠҞϢЇϻЯϘ (Acronyms) ১৫ 

ϢЇϻϝϩϊϗϱ Ә: σϜ ЉϢҤϩϕϗ Ϣ϶ψσϢϜ϶ϣ, ϚϩӆϚϩϦϗσϩϞϱ σϩϝЉϩϟϦϢϜ϶ϣ ο 

ϘϪϞϜϩϘ Ϙ҃Ϫϓ 

১৬ 

ϢЇϻϝϩϊϗϱ ә: σϜ ЉϢҤϩϕϗ ϟЯӬϜϩОϩ εϊЉϻϗϞ ϼЯϻО Ϝϩώ ϘϝЉϩϻϦϞ 

εϗӬϩϗӬ σϩϝЉϩϟϻϦϞ Ϫϗσύ ϢϳϪϗϪϕЉҼ ψϩϪϣϕϩ 

২০ 
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উপক্রমরণকা (Preamble) 

 

ϢϞσϩϪϞ ϕҖϞ/ϢЇӇϩϢϜ϶ϻϣϞ ФϩϪϓҽϩϪϗσ ϕЯϓϩ ϚϷϬ҃, Ӎѧϓϩ ο ϊϚϩϚϪϕϪϣ ϼϊϩϞϕϩϞ 

σϞϩ, ϢϳϠϩϢϗ ϢЇϣϓσϞϒ νϚЇ ϢҤϻϕϞ ϝϔϩϝϔ ϚӬϚϣϩϞ ϪϗϬҴϓσϞϻϒϞ ϜϩϖӬϻϜ 

ϘσҮ ӘӖӘӗ νϞ ϝϔϩϝϔ ϚϩӆϚϩϦϻϗϞ ϟϻЯӬ- 

 
 

উপপররচালক, মৎসয পররেশ শন ও মানরনয়ন্ত্রণ েপ্তর, চট্টগ্রাম   

এবাং 

 

মহাপররচালক, মৎসয অরিেপ্তর, রমনা, ঢাকা 

 

νϞ ϜϻϖӬ ӘӖӘӖ ϢϩϻϟϞ ϊϳϗ ϜϩϻϢϞ …….ϓϩϪϞϻτ ϚϩϪϡЉσ σϜЉϢҤ ϩϕϗ ψϵϬє ӍϩЯϪϞϓ 

ϣϻϟϩί 

 

 

 

ν ψϵϬєϻϓ ӍϩЯϞσϩϞϱ ιϛϦϘЯ ϼϢσϠϗ ӗ ο Ә ν ϚϪϒЉϓ ϪϚϡϦϢϜ϶ϻϣ ϢҨϓ ϣϻϟϗ: 
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মৎসয অরিেপ্তদরর কম শসম্পােদনর সারব শক রচত্র 
(Overview of Performance of the Department of Fisheries) 

 

সাম্প্ররতক অজশন, চযাদলঞ্জ ও ভরবষযৎ পররকল্পনা 

সাম্প্ররতক বছরসমূদহর (৩ বছর) প্রিান অজশনসমূহ 

σϷϪϡ ϪϗϛЉϞ ϚϩЇϟϩϻϕϻϠϞ εϔЉϽϗϪϓσ ιґϦϻϗ ϜЂϢӬ ϼϢѓϻϞϞ εϚϕϩϗ εϓӬҍ ѾϘ϶ϒЉ ο 

εϗӍϱσϩϝЉί ϚϩЇϟϩϻϕϻϠϞ ϜЂϢӬϢҤϻϕϞ ϢЇϞЯϒ, ιЂϘϩϕϗ ϚϷϬ҃ ο ιґϦϻϗ ϜЂϢӬ εϪϖϕҖϞ 

Фϖϩϗ ϛ϶ϪϜσϩ Ϙϩϟϗ σϻϞ ϔϩϻσί ϊϩϓϱϦ ϬϊϪϐϪϘ’Ϟ ә.ӛӖ ϠϓϩЇϠ νϚЇ ϼϜϩύ σϷϪϡϊ ζϻϦϞ 

Әӛ.ӝӗ ϠϓϩЇϠ ϜЂϢӬ ιϘτϩϓ ϼϔϻσ ζϻϢ (ϚϩЇϟϩϻϕϠ εϔЉϽϗϪϓσ ϢϜϱЯϩ, ӘӖӗӟ)ί ϪϚυϓ ϚϩϻϞϩ 

ϚωϻϞ ϜЂϢӬ τϩϻϓ ϬϊϪϐϪϘ ФϚϷϬ҃Ϟ ϣϩϞ ӛ ϠϓϩЇϻϠϞ ϼϚϪϠί ϼϕϻϠϞ ϞҖϩϪϗ ζϻϦο ν τϩϓ Ϟϩτϻω 

ѾϘ϶ϒЉ εϚϕϩϗί ζϜϩϻϕϞ ϾϕϗϬҏϗ τϩϻϕӬ ФϩϪϒϊ ζϪϜϻϡϞ ФϩϦ ӜӖ ϠϓϩЇϠ ϼϝϩυϩϗ ϼϕϦ 

Ϝϩωί ϪϚυϓ Ϫϓϗ εϔЉϚωϻϞ (ӘӖӗӜ-ӗӝ, ӘӖӗӝ-ӗӞ ο ӘӖӗӞ-ӗӟ) ϼϜϩύ ϜЂϢӬ ιЂϘϩϕϗ Ϫωϟ 

ϝϔϩЎϻϜ  Ӛӗ.әӚ, ӚӘ.ӝӝ ο Ӛә.ӞӚ ϟЯ ϼϜϫЙσ ύϗί ϼϜϩύ ϊϗϻυϩҽϲϞ ӗӘ ϠϓϩЇϻϠϞ εϪϖσ ν 

ϼϢѓϻϞϞ ϪϚϪϛґ σϩϝЉЎϻϜ ϪϗϻϦϩϬϊϓ ϼϔϻσ ϊϱϪϚσϩ ϪϗϚЉϩϣ σϻϞί εϛӬҍϞϱϒ ϊϟϩϠϦ ϼϔϻσ 

ϜЂϢӬ ζϣϞϒ ο ιЂϘϩϕϻϗ ϚϩЇϟϩϻϕϠ ϪϚϻҸ ϝϔϩЎϻϜ әϦ ο ӛϜ Ӈϩϗ εϪϖσϩϞ σϻϞϻω (νϙνο, 

ӘӖӗӞ)ί ηϪϟϠ ζϣϞϻϒ ϚϩЇϟϩϻϕϻϠϞ εϚӇϩϗ ϪϚϻҸ ӗϜί ϚϩЇϟϩϻϕϠ ϼϓϟϩϪϘϦϩ ιЂϘϩϕϻϗ νϪϠϦϩϦ 

әϦ νϚЇ ϪϚϻҸ ӛϜί   
 

সমসযা ও চযাদলঞ্জসমূহ 

¶ ϐӅϻσϞ εϚЯϦ, ϒυϓ ϜϩϗϢҤґ ϼϘϩϗϩ, τϩϕӬ ο εϗӬϩϗӬ ιϘσϞϻϒϞ εϘϝЉϩҖϓϩ; 

¶ ϊϟϩϚ҃ϓϩ, ϜϩϻωϞ ϜϩηϻБϠϗ ϚϩϖϩФϩҖ ϣοϦϩ ο ϊϱϚϽϚϪψОӬ ЮϩϢ; 

¶ ϘϩϪϗ ФϚϩϣ ЮϩϢ νϚЇ ϘϪϟ ϊϜϩϞ σϩϞϻϒ ϜϩϻωϞ Фϊϗϗ ο ϪϚψϞϒϻЯО ϚϩϖϩБӆ ϣοϦϩ; 

¶ υϟϕϩ ο Ϛϩυϕϩ ψϩϻϡϞ ϼЯϻО ϒυϓ ϜϩϗϢҤґ ο ϛϩηϞϩϢϜϳє ϪϘνϟ νϚЇ ϜϩϗϢҤґ 

τϩϻϕӬϞ εϛϩϚ; 

¶ ϼϊϻϟϻϕϞ Ϝϩω ϖϞϩ ϪϗϪϡ҃ ϼϜЃϢϳϻϜ ϪϚσҮ ϊϱϪϚσϩϦϗ ϢϣϩϦϓϩϞ εϛϩϚ; 

¶ εϛϦϩЫϜ ӇϩϘϗ ο ϞЯϒϩϻϚЯϒ ϚӬϚӇϩ εФϓϵϟ; νϚЇ 

¶ ϢϩϜϳϪСσ ϜЂϢӬϢҤϻϕϞ Ϝϊϳϕ ϪϗϒЉϦ, ӇϩϪϦѾϠϱϟ ζϣϞϒ ο ϢϳϡЁώϵ ϚӬϚӇϩϘϗϩί 
 

ভরবষযৎ পররকল্পনা 

ϪϛϠϗ ӘӖӘӗ-νϞ ζϻϟϩϻσ ӘӖӘӗ ϢϩϻϟϞ ϜϻϖӬ- 

¶ ψϩϡσϷϓ ϜϩϻωϞ ιЂϘϩϕϗ ϪϛϪѺϚωϻϞϞ (ӘӖӗӘ-ӗә: ӗӞ.ӜӖ ϟЯ ϼϜ.ύϗ) ϼψϻϦ Ӛӛ% νϚЇ 

Ϝϳє ϊϟϩϠϻϦ ϜϩϻωϞ ιЂϘϩϕϗ ϪϛϪѺ ϚωϻϞϞ (ӘӖӗӘ-ӗә: ӟ.Ӝӗ ϟЯ ϼϜ.ύϗ) ϼψϻϦ ӘӖ% 

ϚϷϬ҃ σϞϩ; 

¶ ηϪϟϠ ϜϩϻωϞ ιЂϘϩϕϗ ϪϛϪѺ ϚωϻϞϞ (ӘӖӗӘ-ӗә: ә.ӛӗ ϟЯ ϼϜ.ύϗ) ϼψϻϦ ӘӖ% νϚЇ 

ϢϩϜϳϪСσ ϜϩϻωϞ ιЂϘϩϕϗ ϪϛϪѺ ϚωϻϞϞ (ӘӖӗӘ-ӗә: ӛ.Ӟӟ ϟЯ ϼϜ.ύϗ) ϼψϻϦ ӗӞ%ϚϷϬ҃ 

σϞϩ; 
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¶ ӇϩϗϱϦϛϩϻϚ Ϝϩω ο ϜЂϢӬϊϩϓ СϚӬ ϣϻϓ ϾϕϪϗσ ϜϩϔϩϪϘωϵ Ϝϩω БϣϻϒϞ ϘϪϞϜϩϒ ӜӖ БϩϻϜ 

ιґϱϓσϞϒ; 

¶ ϪϣϜϩϪϦϓ ϪψЇϪϤ, Ϝϩω ο ϛӬϩϟϳεӬϩϻϐϐ  ϜЂϢӬϊϩϓ СϚӬ ϞҖϩϪϗ σϻϞ ζϦ ӗ.Әӛ ϪϚϪϟϦϗ ϐϟϩϻϞ 

ιґϱϓσϞϒ; 

¶ ϜЂϢӬψϩϪϡ/ιϻϕӬϩєϩ ϘϝЉϩϻϦ ϒυϓ ϜϩϗϢҤґ ϜϩϻωϞ ϼϘϩϗϩ ο τϩϻϕӬϞ ϢϞϚϞϩϣ 

ϪϗϬҴϓσϞϒ;   

¶ ϼϚσϩϞ ϝϳϚσϻϕϞ ϊϗӬ ϪϛϪѺ ϚωϞ (ӘӖӗӘ-ӗә) ϣϻϓ εϪϖσ (Әӛ%) σϜЉϢЇӇϩϗ ϢϷϫҼ σϞϩ½ 

¶ ϜЂϢӬψϩϪϡÌϜЂϢӬϊϱϚϱϻϕϞ ζϦ ϪϛϪѺ ϚωϞ (ӘӖӗӘ-ӗә) ϣϻϓ ӘӖö ϚϷϬ҃σϞϒ½ 

¶ ϜЂϢӬψϩϡ, ϢϜϩϊϪϛϪѺσ ϢЇυώϗ ο ϜЂϢӬ ФϬЎϦϩϊϩϓσϞϒ σϩϞτϩϗϩϦ ϜϪϣϟϩϻϕϞ εЇϠБϣϒ 

ϪϛϪѺ ϚωϞ (ӘӖӗӘ-ӗә) ϣϻϓ Әӛ% ϚϷϬ҃σϞϒ; 

¶ ζҍϊЉϩϪϓσ ϚϩϊϩϻϞ Ϝϩω ο ϪψЇϪϤ ϢϞϚϞϩϻϣϞ ФϪϓϫύ ϖϩϻϘ ιѺϜ ψϩϡ ϚӬϚӇϩϘϗϩ ο 

ϢϞϚϞϩϣ ϚӬϚӇϩ υϻϤ ϼϓϩϟϩ; νϚЇ 

¶ ϢϩϜϳϪСσ ϜЂϢӬϢҤϻϕϞ ϢϳϡЁώϵ ϚӬϚӇϩϘϗϩ ϪϗϬҴϓσϞϻϒϞ ϊϗӬ υϷϣϱϓ ϘϪϞσҮϗϩ 

ϚϩӆϚϩϦϗί 

 

২০১৯-২০ অর্ শবছদরর সম্ভাবয প্রিান অজশনসমূহ 

¶ ϜЂϢӬψϩϡ ФϝϳϬє ϢчϢϩϞϻϒ ϼϕϠϚӬϩϘϱ ӛӝӛ ϼϣѓϞ ФϕϠЉϗϱ ϜЂϢӬ τϩϜϩϞ ӇϩϘϗ½ 

¶ ӗӝӛ ϼϣѓϞ ϪϚϟ ϗϩϢЉϩϪϞ ӇϩϘϗ ο ӘӜӖ ϼϜϫЙσ ύϗ ϼϘϩϗϩ Ϝϩω εϚϜϳєσϞϒ½ 

¶ ϕЯϓϩ ιґϦϻϗ  1.34Әәӛ  ϟЯ ϊϗ ϜЂϢӬψϩϪϡÌϢϳϙϟϻϛϩυϱϻσ ФϪϠЯϒ Фϕϩϗ½ 

¶ ϒυϓ ϜϩϗϢҤґ ϼϘϩϗϩ ιЂϘϩϕϻϗϞ ϟϻЯӬ ϘϪϞψϩϪϟϓ ӜӚӚ ϫύ ϜЂϢӬ ϣӬϩψϩϪϞϞ ϪϗϚҐϗ ο 

ϗϚϩϦϗ½ 

¶ ϒυϓ ϜϩϗϢҤґ ϜЂϢӬ τϩϕӬ ϢϞϚϞϩϣ ϪϗϬҴϓ σϞϩϞ ϟϻЯӬ ӗӗәӛϫύ τϩϕӬ ϗϜϳϗϩ ϘϞϱЯϩ½ 

¶ ϜЂϢӬ ζϣϞϻϒ ϪϗϻϦϩϬϊϓ ӗӝӞ ϫύ ϚϩϪϒϬϊӬσ ϜЂϢӬ ЙϟϩϞ ο ӗӘӗӖϫύ ϝϩϪуσ ϜЂϢӬ ϼϗЃϝϩϻϗϞ 

ϪϙϪϠЇ ϟϩηϻϢҔ Фϕϩϗ ο ϗϚϩϦϗ½  

¶ ϞҖϩϪϗϓϚӬ ϜЂϢӬ ο ϜЂϢӬϘϻϒӬϞ Әә,ӜӖӖϫύ ϗϜϳϗϩ ϢЇБϣ ο ϘϞϱЯϒ νϚЇ ӗӞӛӖ ϫύ 

ϗϜϳϗϩϞ ϼϞϪϢϪϐι ϘϞϱЯϒ ½ νϚЇ  

¶ ϚωϞ ϚӬϩϘϱ әӞӖӖ ϫύ ϪϚϻϠϡ ϜЂϢӬ ϼϢϚϩ Фϕϩϗ
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সসকশন ১ 

 

মৎসয অরিেপ্তদরর রূপকল্প (Vision), অরভলক্ষয (Mission), সকৌশলগত 

উদেশয ও কার্ শাবরল 
 

১.১ রূপকল্প (Vision) 

ϜЂϢӬϊϩϓ ιЂϢ ϣϻϓ ФϩϪϒϊ ζϪϜϻϡϞ ψϩϪϣϕϩ Ϙ϶Ϟϒ, ϕϩϪϞСӬ ϪϚϻϜϩψϗ ο ϞҖϩϪϗ ζϦ ϚϷϬ҃ί 

 

১.২ অরভলক্ষয (Mission) 

ϜЂϢӬ ο ϪψЇϪϤϢϣ εϗӬϩϗӬ ϊϟϊϢҤϻϕϞ ӇϩϪϦѾϠϱϟ ιЂϘϩϕϗ ϚϷϬ҃ σϻϞ ϼϕϻϠϞ ϘϳϫҼ ψϩϪϣϕϩ 

Ϙ϶Ϟϒ ο ϞҖϩϪϗ ζϦ ϚϷϬ҃ νϚЇ εϛϱҼ ϊϗϻυϩҽϲϞ εЇБϣϻϒ ιғϳє ϊϟϩϠϻϦϞ ϢϳϡЁώϵ ϚӬϚӇϩϘϗϩϞ 

ϜϩϖӬϻϜ νϻЯО ϣϻϓ ФϩҖ ϢϳϙϻϟϞ ϜϩϖӬϻϜ ϕϪϞС ϜЂϢӬϊϱϚϱ ο ϜЂϢӬψϩϪϡ, ϓϔϩ ϚϩЇϟϩϻϕϻϠϞ 

ζϔЉ-ϢϩϜϩϬϊσ ϼЯϻО σϩϮеϓ ιґϦϗ Ϣϩϖϗί 

 

১.৩ সকৌশলগত উদেশযসমূহ (Strategic Objectives) 

১.৩.১ মৎসয অরিেপ্তদরর সকৌশলগত উদেশযসমূহ 

1. ϼύσϢη ϢЇϞЯϒ ο ϚӬϚӇϩϘϗϩϞ ϜϩϖӬϻϜ ϜЂϢӬϢҤϻϕϞ ιЂϘϩϕϗ ο ιЂϘϩϕϗϠϱϟϓϩ 

ϚϷϬ҃; 

2. ϜЂϢӬ ο ϜЂϢӬϊϩϓ ϘϻϒӬϞ Ϝϩϗ ϪϗϦуϒ ο ϞҖϩϪϗ ϚϷϬ҃ϻϓ ϢϣϩϦϓϩ; 

3. ϜϩϗϚϢҤϕ ιґϦϗ ο σϜЉϢЇӇϩϻϗϞ Ϣϳϻϝϩυ ϢϷϫҼ; νϚЇ 

4. ϜЂϢӬ ϼϞϩυ ФϪϓϻϞϩϖ ο ϪϗϦуϒί  

 

১.৩.২ আবরশযক সকৌশলগত উদেশযসমূহ 

1. ϕϩҖϪϞσ σϜЉσϩϻҌ ӍѧϓϩϚϷϬ҃ ο ϊϚϩϚϪϕϪϣϓϩ ϪϗϬҴϓσϞϒ; 

2. σϜЉϢҤϩϕϻϗ υϪϓϠϱϟϓϩ ζϗϦϗ ο ϼϢϚϩϞ Ϝϩϗ ϚϷϬ҃; νϚЇ 

3. ζϪϔЉσ ο ϢҤϕ ϚӬϚӇϩϘϗϩϞ ιґϦϗί 

 

১.৪ কার্ শাবরল (Functions) 

1. ФϕϠЉϗϱ ϜЂϢӬ τϩϜϩϞ ӇϩϘϗ ο ϜЂϢӬ ζϚϩϢӇϟ ιґϦϗ;  

2. ϪϚϟ ϗϩϢЉϩϪϞ ӇϩϘϗ ο ϘϪϞψϩϟϗϩ νϚЇ ιғϳє ϊϟϩϠϻϦ ϼϘϩϗϩ Ϝϩω εϚϜϳєσϞϒ; 

3. ϜЂϢӬψϩϪϡ, ϜЂϢӬϊϱϚϱ ο ιϻϕӬϩєϩϻσ ϘϞϩϜϠЉ Фϕϩϗ; 

4. ϜЂϢӬ ϣӬϩψϩϪϞ ϪϗϚҐϗ ο ϗϚϩϦϗ νϚЇ ϜЂϢӬ τϩϕӬ ϘϞϱЯϩ; 

5. ϜϩϻωϞ εϛϦϩЫϜ ӇϩϘϗ ο ϞЯϒϩϻϚЯϒ νϚЇ ϪϚϟϳҖФϩϦ ϜЂϢӬ ФϊϩϪϓ ϢЇϞЯϒ½ 

6. ϜЂϢӬϢҤϕ ιґϦϻϗ ζηϗ ϚϩӆϚϩϦϗ ο εϪϛϝϩϗ ϘϪϞψϩϟϗϩ½ 

7. ϊϟϚϩϦϳ ϢϣϗϠϱϟ ϜЂϢӬψϩϡ ФϝϳϬєϞ ϘϞϱЯϩϜ϶ϟσ ϢчϢϩϞϒ½ 

8. νϢϪϘνϙ (SPF) ϪψЇϪϤ ϼϘϩϗϩ ιЂϘϩϕϗ/ϢϞϚϞϩϣ; 

9. ϘϩηϻϟϩϫύЇ ϛϩϻϚ Ϣϱ-ιηϐ ψϩϡ ФϝϳϬє ϢчϢϩϞϒ; 

10. Ϝϩω ϖϞϩϞ ЙϟϩϞ ο ϼϗЃϝϩϗϢϜ϶ϣ ϟϩηϻϢҔ σϩϝЉЎϻϜϞ ζοϓϩϦ ζϗϦϗ 

(ϗϓϵϗ/ϘϳϞϩϓϗ); 

11. ζηηιηι (IUU) ϜЂϢӬ ζϣϞϒ ϼϞϩϻϖ σϩϝЉσϞ ϚӬϚӇϩ Бϣϒ; 

12. ϢϩϜϳϪСσ ϜЂϢӬϢҤϻϕϞ Ϝϊϳϕ ϚϷϬ҃ ο ϊϱϚϽϚϪψОӬ ϢЇϞЯϻϒ ϢϩϜϳϪСσ ϢЇϞϪЯϓ 

νϟϩσϩ ӇϩϘϗ; 

13. ϜЂϢӬ ϼϞϩυ ФϪϓϻϞϩϖ ο ϪϗϦуϻϒ ϘϪϞϕϠЉϗ ο ϘϞϩϜϠЉ Фϕϩϗ; 

14. ϜЂϢӬψϩϪϡ, ϜЂϢӬϊϱϚϱ ο εϗӬϩϗӬ ϢϳϙϟϻϛϩυϱϻϕϞ ФϪϠЯϒ Фϕϩϗ; 
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15. ϜЂϢӬ ζϚϩϢӇϟ ιґϦϗ ο ϚӬϚӇϩϘϗϩϦ Ϣϳϙϟϻϛϩυϱ ϢҤ ϷєσϞϒ½ 

16. ϜЂϢӬϊϱϚϱϻϕϞ ϪϚσҮ σϜЉϢЇӇϩϗ ϢϷϫҼϞ ϟϻЯӬ υϷϣϱϓ σϩϝЉЎϜ; 

17. ϞҖϩϪϗϓϚӬ ϜЂϢӬ ο ϜЂϢӬϘϻϒӬϞ σϗϢϩηϗϻϜҊ ϘϪϞϕϠЉϗ νϚЇ ϗϜϳϗϩϞ ϼϞϪϢϪϐι 

ϘϞϱЯϒ½  

18. ϞҖϩϪϗϓϚӬ ϜЂϢӬ ο ϜЂϢӬϘϻϒӬϞ ϗϜϳϗϩ ϢЇБϣ ο ϘϞϱЯϒ νϚЇ ӍϩӇӬσϞѾ Ϣϗϕ 

Фϕϩϗ½ νϚЇ 

19. ϚωϞ ϚӬϩϘϱ ϪϚϻϠϡ ϜЂϢӬ ϼϢϚϩ Фϕϩϗί 
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সসকশন ২ 

মৎসয অরিেপ্তদরর রবরভন্ন কার্ শক্রদমর চূড়ান্ত ফলাফল/প্রভাব (Outcome/Impact) 
 

চুড়ান্ত 

ফলাফল/প্রভা

ব (Outcome/ 

Impact) 

কম শসম্পােন 

সূচকসমূহ 

(Performance 

Indicator) 

একক 

(Unit) 

প্রকৃত**  লক্ষযমা

ত্রা** 

২০২০-

২১ 

প্রদক্ষপণ** 

 

রনি শাররত লক্ষযমাত্রা 

অজশদনর সক্ষদত্র 

সর্ৌর্ভাদব োরয়ত্বপ্রাপ্ত 

মন্ত্রণালয়/ রবভাগ/ 

সাংস্থাসমূদহর নাম 

 

উপাত্তসূত্র  

(Source of 

Data) ২০১৮-

১৯ 

২০১৯-

২০* 

 

২০২১-

২২ 

২০২২

-২৩ 

ϜЂϢӬ ο 

ϜЂϢӬϊϩϓ 

ϘϻϒӬϞ ϞҖϩϪϗϞ 

ϘϪϞϜϩϒ ϚϷϬ҃        

ϜЂϢӬ ο 

ϜЂϢӬϊϩϓ ϘϻϒӬϞ 

ϞҖϩϪϗϞ 

ϘϪϞϜϩϒ** 

ϼϜ¿ύϗ Әӛәӟӟ.Ӗ

ӚӜ 

ӘӛәӖӜ.

ӚӞ 

ӘӛӛӖӖ ӘӛӜӖӖ ӘӛӞӖӖ ϢЇϪҺҼ ιϘϻϊϟϩ/ϼϊϟϩ 

ϜЂϢӬ σϜЉσϓЉϩϞ σϩϝЉϩϟϦ, 

ϪϚϛϩυϱϦ ιϘϘϪϞψϩϟϻσϞ 

σϩϝЉϩϟϦ, ϜЂϢӬ εϪϖϕҖϞ 

νϚЇ ϞҖϩϪϗσϩϞσ 

ФϪϓҽϩϗ ϢϜ϶ϣί 

ϜϩϪϢσ ϜЂϢӬ 

ο ϜЂϢӬ ϘϒӬ 

ϞҖϩϪϒ 

ФϪϓϻϚϕϗ, 

ϜЂϢӬ 

ϘϪϞϕϠЉϗ ο 

Ϝϩϗ ϪϗϦуϒ, 

ψѰБϩϜί 

ϜЂϢӬ ο 

ϜЂϢӬϊϩϓ 

ϘϻϒӬϞ ϞҖϩϪϗϞ 

ϜϩϖӬϻϜ ϞҖϩϪϗ 

ζϦ ϚϷϬ҃ 

ϞҖϩϪϗ ζϦ** 

 

Ϝ϶ϟӬϜϩ

ϗ 

Åϼσϩϫύ 

ύϩσϩÆ 

ӗӘӛӖ.ӝӝ ӗӗәӛ.Ә

Ӗ 

ӗӘӛӚ ӗӘӛӟ ӗӘӜӞ   

 

* সামরয়ক 

** এই সসকশন ২ এর জনয (প্রকৃত, লক্ষযমাত্রা, প্রদক্ষপণ, মৎসয ও মৎসযজাত পদণযর রপ্তারণর পররমাণ এবাং রপ্তারন আয়): 

 সাংরিষ্ট েপ্তদরর মৎসয ও মৎসযজাত পদণযর রপ্তারণর পররমাণ এবাং রপ্তারন আয় রলরপবদ্ধ করদত হদব; 
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সসকশন ৩ 

সকৌশলগত উদেশয   অগ্রারিকার  কার্ শক্রম  কম শসম্পােন সূচক এবাং লক্ষযমাত্রাসমূহ 
 

সকৌশলগ 

ত 

উদেশয  

)Strategic 

Objectives

( 

সকৌশ

লগত 

উদে

সশযর 

মান 

)

Weight 

of 

Strateg

ic 

Objecti

ve(  

কার্ শক্রম 

(Activities) 

কম শসম্পােন 

সূচক  

)Performance 

Indicators(  

একক  

)Unit(  

কম শস

ম্পােন 

সূচদকর 

মান  

)Weight 

of 

Perform

ance 

Indicato

rs(  

প্রকৃত অজশন* 

 

লক্ষযমাত্রা/রনণ শায়ক ২০২০-২১ 

(Target/ Criteria Value for FY 2020-21) 

প্রদক্ষ

পন 

(Proje

ction)  

(২০২১

-২২) 

প্রদক্ষ

পন 

(Proje

ction) 

(২০২

২-

২৩) 

অসা

িারণ 

অরত 

উত্তম 

উত্তম চলরত 

মান 

চলরত 

মাদনর 

রনদে 

ӘӖӗӞ-

ӗӟ 

২০১৯-

২০* 

১০০

% 

৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

ӗ Ә ә Ӛ ӛ Ӝ ӝ Ӟ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

মৎসয অরিেপ্তদরর সকৌশলগত উদেশযসমূহ 

ÇӘ È ϜЂϢӬ 

ο 

ϜЂϢӬϊϩϓ 

ϘϻϒӬϞ Ϝϩϗ 

ϪϗϦуϒ ο 

ϞҖϩϪϗ 

ϚϷϬ҃ϻϓ 

ϢϣϩϦϓϩ 

ӝӛ 

 

ÇӘ¿ӗÈ ϞҖϩϪϗϓϚӬ 

ϜЂϢӬ ο ϜЂϢӬ 

ϘϻϒӬϞ 

σϗϢϩηϗϻϜҊ 

ϘϪϞϕϠЉϗ 

ÇӘ¿ӗ¿ӗÈ 

ϘϪϞϕϠЉϗσϷϓ  

σϗϢϩηϗϻϜҊ 

ϢЇτӬϩ 

ӗӛ.ӖӖ 1ӘӛӖ 1ӘӝӖ 1Әӝӛ ӗӗӚӞ ӗӖӘӖ Ӟӟә ӝӜӛ ӗӘӞӖ 1ӘӟӖ 

ÇӘ¿ӘÈ ϞҖϩϪϗϓϚӬ 

ϜЂϢӬ ο ϜЂϢӬ 

ϘϻϒӬϞ ϗϜϳϗϩ ϢЇБϣ 

ο ϘϞϱЯϒ 

ÇӘ¿Ә¿ӗÈ 

ϢЇυϷϣϱϓ ϗϜϳϗϩ 

ο ϘϞϱЯϩ 

ϢЇτӬϩ 

ӗӛ.ӖӖ ӟӗӘӖ ӟӗӞӖ ӟӗӟӖ ӞӘӝӗ ӝәӛӘ ӜӚәә ӛӛӗӚ ӟӘӖӖ ӟӘӘӖ 

ÇӘ¿әÈ ϜЂϢӬ ο 

ϜЂϢӬ ϘϻϒӬϞ 

ӍϩӇӬσϞѾ Ϣϗϕ 

Фϕϩϗ 

ÇӘ¿ә¿ӗÈ Ϣϗϕ 

Фϕϩϗ 

ϢЇτӬϩ 

ӗӛ.ӖӖ ӗӘӚӖ ӗӘӛӖ ӗӘӜӖ ӗӗәӚ ӗӖӖӞ ӞӞӘ ӝӛӜ ӗӘӝӖ 1ӘӞӖ 

ÇӘ¿ӚÈ ϕ϶ϡϒ ÇӘ¿Ӛ¿ӗÈ ϗϜϳϗϩ ϢЇτӬϩ ӗӛ.ӖӖ ӚӗӖ Ӛӗӛ Ӛӗӝ әӝӜ әәӚ ӘӟӘ ӘӛӖ ӚӗӞ ӚӘӖ 
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সকৌশলগ 

ত 

উদেশয  

)Strategic 

Objectives

( 

সকৌশ

লগত 

উদে

সশযর 

মান 

)

Weight 

of 

Strateg

ic 

Objecti

ve(  

কার্ শক্রম 

(Activities) 

কম শসম্পােন 

সূচক  

)Performance 

Indicators(  

একক  

)Unit(  

কম শস

ম্পােন 

সূচদকর 

মান  

)Weight 

of 

Perform

ance 

Indicato

rs(  

প্রকৃত অজশন* 

 

লক্ষযমাত্রা/রনণ শায়ক ২০২০-২১ 

(Target/ Criteria Value for FY 2020-21) 

প্রদক্ষ

পন 

(Proje

ction)  

(২০২১

-২২) 

প্রদক্ষ

পন 

(Proje

ction) 

(২০২

২-

২৩) 

অসা

িারণ 

অরত 

উত্তম 

উত্তম চলরত 

মান 

চলরত 

মাদনর 

রনদে 

ӘӖӗӞ-

ӗӟ 

২০১৯-

২০* 

১০০

% 

৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

ӗ Ә ә Ӛ ӛ Ӝ ӝ Ӟ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

মৎসয অরিেপ্তদরর সকৌশলগত উদেশযসমূহ 

ϜϪϗύϪϞЇϻϦ ϜЂϢӬ 

ο ϜЂϢӬ ϘϻϒӬϞ 

ϗϜϳϗϩϞ ϼϞϪϢϪϐι 

ϘϞϱЯϒ 

ϘϞϱЯϩ 

ÇӚӘӛÈ 

νϙζηϪσιϪϢ 

ζηϗ ϚϩӆϚϩϦϻϗ 

ϼϜϩϚϩηϟ ϼσϩύЉ ο 

εϪϛϝϩϗ ϘϪϞψϩϟϗϩ 

ÇӘ¿ӛ¿ӗÈ 

ϘϪϞψϩϪϟϓ 

εϪϛϝϩϗ 

ϢЇτӬϩ 

ӗӛ.ӖӖ ӞӖ Ӟӛ Ӟӝ ӝӞ ӝӖ Ӝӗ ӛӘ ӟӖ ӟӛ 

 সমাট ৭৫.০০     ৭৫.০০          

          

* ϢϩϜϪϦσ 

 

ϼϗϩύ¾ ϊϩϓϱϦ ϜЂϢӬ ϗϱϪϓ¼ ӗӟӟӞ νϚЇ ϜЂϢӬ ο ФϩϪϒϢҤϕ ϜуϒϩϟϦ νϚЇ ϜϪуϘϪϞϡϕ ϪϚϛϩυ-νϞ ϜϻϖӬ ӍϩЯϪϞϓ ϚϩϪϡЉσ σϜЉϢҤ ϩϕϗ ψϵϬєϞ ζϻϟϩϻσ ϼσЃϠϟυϓ ιϻ҂ϠӬ 

ϪϗϖЉϩϞϒ σϞϩ ϣϦί 
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েপ্তর/সাংস্থার আবরশযক সকৌশলগত উদেশযসমূহ  ২০২০-২১ 

 

কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ কলাম-৬ 

সকৌশলগতউদেশয 

(Strategic 

Objectives) 

সকৌশলগতউদেদশযরমান 

(Weight of Strategic 
Objectives) 

কার্ শক্রম 
(Activities) 

কম শসম্পােনসুচক 

(Performance Indicator) 

 

একক 
(Unit) 

কম শসম্পােনসূচদকরমান 
(Weight of 

Performance 

Indicator) 

লক্ষযমাত্রারমান২০২০-২১ 

 

εϢϩϖϩϞϒ 
ÅExcellent) 

εϪϓ 

ιѺϜ 
(Very 

Good) 

ιѺϜ 

(Good) 

ψϟϪϓ 

Ϝϩϗ 
ÅFairÆ 

ψϟϪϓϜϩϻϗϞ 

Ϫϗϻң 
ÅPoorÆ 

ӗӖӖö ӟӖö ӞӖö ӝӖö ӜӖö 

Çӗ] ϕϩҖϪϞσ 

σϜЉσϩϻҌ Ӎѧϓϩ 

ϚϷϬ҃ ο ϊϚϩϚϪϕϪϣ 

ϪϗϬҴϓσϞϒ 

ӗӗ 

Çӗ¿ӗÈ ϚϩϪϡЉσ 

σϜЉϢҤϩϕϗ 

ψϵϬє (νϪϘν) 

ϚϩӆϚϩϦϗί 

Çӗ¿ӗ¿ӗÈ νϪϘνÑϞ Ϣσϟ 

ϾОϜϩϪϢσ ФϪϓϻϚϕϗ 

οϻϦϚϢϩηϻύ ФσϩϪϠϓ 

ϢЇτӬϩ Ә Ӛ - - - - 

Çӗ¿ӗ¿ӘÈ νϪϘν ϫύϻϜϞ 

ϜϩϪϢσ Ϣϛϩ εϗϳϫҽϓ 
ϢЇτӬϩ ӗ ӗӘ ӗӗ - - - 

Çӗ¿ӘÈ 

҃ϩψϩϞ/ιѺϜ ψψЉϩϞ 

ϪϚϡϻϦ εЇϠϱϊϗϻϕϞ 

Ϣϻѣ ϜϓϪϚϪϗϜϦ 

Çӗ¿Ә¿ӗÈ ϜϓϪϚϪϗϜϦ 

Ϣϛϩ εϗϳϫҽϓ 
ϢЇτӬϩ Ә Ӛ ә Ә - - 

Çӗ¿әÈ εϪϛϻϝϩυ 

ФϪϓσϩϞ ϚӬϚӇϩ 

ϪϚϡϻϦ  ϼϢϚϩБϣϱϓϩ 

/εЇϠϱϊϗϻϕϞ 

εϚϪϣϓσϞϒ 

Çӗ¿ә¿ӗÈεϚϪϣϓσϞϒ 

Ϣϛϩ ζϻϦϩϬϊϓ 
ϢЇτӬϩ Ә Ӛ ә Ә - - 

Çӗ¿ӚÈ ϼϢϚϩ Фϕϩϗ 

ФϪϓ Ϫϓ ϪϚϡϻϦ  

ϼϢϚϩБϣϱϓϩϻϕϞ 

εϚϪϣϓσϞϒ  

Çӗ¿Ӛ¿ӗÈεϚϪϣϓσϞϒ 

Ϣϛϩ ζϻϦϩϬϊϓ   

         

ϢЇτӬϩ 
Ә Ӛ ә Ә 

 
- 

মাঠ পরয্ায়ের আবশয্িক কৌশলগত উদদ্েশয্সমহূ ২০২০-২১ 



 

পৃষ্ঠা 11 
 

[ӗ.ӛ] ϓϔӬ ϚϩϓϩϦϗ 

ϣϩϟϗϩυϩϕ ϢЇЎϩҍ 

ϾОϜϩϪϢσ ФϪϓϻϚϕϗ 

ι҈ Љϓϗ σϓϷЉϘϻЯϞ 

Ϫϗσύ ϼФϞϒ 

[ӗ.ӛ.ӗ]  ϾОϜϩϪϢσ 

ФϪϓϻϚϕϗ ϼФϪϞϓ 

        

ϢЇτӬϩ  
Ә Ӛ ә    

ÇӘÈ σϜЉϢҤϩϕϻϗ 

υϪϓϠϱϟϓϩ ζϗϦϗ 

ο ϼϢϚϩϞ Ϝϩϗ ϚϷϬ҃ 

Ӟ 

ÇӘ¿ӗÈη-ϗϪϔ 

ϚϩӆϚϩϦϗ 

ÇӘ¿ӗ¿ӗÈ η-ϗϪϔϻϓ ϼϗϩύ 

ϪϗҿϪѺσϷϓ 
ö Ә ӞӖ ӝӖ ӜӖ ӛӖ - 

ÇӘ¿ӘÈ ι҅ϩϚϗϱ 

ÌЯϳС ιґϦϗ 

ιϻϕӬϩυ ϚϩӆϚϩϦϗ 

ÇӘ¿Ә¿ӗÈ ϗ϶ϗϓϜ νσϫύ 

ι҅ϩϚϗϱ ÌЯϳС ιґϦϗ 

ιϻϕӬϩυ ψϩϟϳσϷϓ 

ϢЇτӬϩ Ә ӗӛ-Ә-Әӗ 

ӗӛ-

ә-

Әӗ- 

ӗӛ-Ӛ-

Әӗ 

ӗӛ-

ӛ-Әӗ 
- 

ÇӘ¿ә È σϜЉψϩϞϱϻϕϞ 

ФϪϠЯϒ Фϕϩϗ 

ÇӘ¿ә¿ӗÈ ФϻϓӬσ  

σϜЉψϩϪϞϞ ϊϗӬ ФϪϠЯϒ 

ζϻϦϩϬϊϓ 

ϊϗφҊϩ Ә ӚӖ әӖ ӘӖ ӗӖ - 

ÇӘ¿ә¿ӘÈ ӗӖϜ ϼБϐ ο 

ϓϕϳ҈ЉФϻϓӬσσϜЉψϩϞϱϻσ 

νϪϘν ϪϚϡϻϦ  ФϕѺ 

ФϪϠЯϒ 

ϊϗφҊϩ ӗ ӛ Ӛ - - - 

ÇӘ¿Ӛ È νϪϘν 

ϚϩӆϚϩϦϻϗ 

Фϻϗϩϕϗϩ Фϕϩϗ 

ÇӘ¿Ӛ¿ӗÈ ϗϳӬϗϓϜ νσϫύ 

ζοϓϩϖϱϗ ϕҖϞÌ 

νσϊϗ σϜЉψϩϞϱϻσ 

νϪϘν ϚϩӆϚϩϦϻϗϞ 

ϊϗӬ Фϻϗϩϕϗϩ 

ФϕϩϗσϷϓ 

ϢЇτӬϩ ӗ ӗ - - - - 

ÇәÈ ζϪϔЉσ ο 

ϢҤϕ ϚӬϚӇϩϘϗϩϞ 

ιґϦϗ 

Ӝ 

 

Çә¿ӗÈ ϚϩϪϡЉσ ЎϦ 

ϘϪϞσҮϗϩ 

ϚϩӆϚϩϦϗ 

 

Çә¿ӗ¿ӗÈ ЎϦ ϘϪϞσҮϗϩ 

εϗϳϝϩϦϱ ЎϦ ϢҤϩϪϕϓ 
ö ӗ ӗӖӖ ӟӖ ӞӖ - - 

Çә¿ӘÈ ϚϩϪϡЉσ 

ιґϦϗ σϜЉϢ϶Ϫψ 

 ÅνϪϐϪϘÆÌϚϩϻϊύ 

ϚϩӆϚϩϦϗ 

Çә¿Ә¿ӗÈ ϚϩϪϡЉσ ιґϦϗ 

σϜЉϢ϶Ϫψ  ÅνϪϐϪϘÆ 

ÌϚϩϻϊύ ϚϩӆϚϩϪϦϓ 

ö Ә ӗӖӖ ӟӖ ӞӖ - - 
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[ә.ә] εϪϐύ 

ζϘϪѺ ϪϗҿϪѺ 

σϩϝЉЎϻϜϞ ιґϦϗ 

[ә.ә.ӗ] εϪϐύ ζϘϪѺ 

ϪϗҿϪѺσϷϓ 
% Ә ӛӖ ӚӖ әӖ Әӛ - 

[ә.Ӛ] 

ϣϩϟϗϩυϩϕσϷϓӇϩϚϞ 

ο εӇϩϚϞ 

ϢҤϪѺϞ ϓϩϪϟσϩ 

ιϖ Љϓϗ εϪϙϻϢ 

ϼФϞϒ 

[ә.Ӛ.ӗ] ϣϩϟϗϩυϩϕσϷϓ 

ӇϩϚϞ ο εӇϩϚϞ 

ϢҤϪѺϞ ϓϩϪϟσϩ 

ιϖЉϓϗ εϪϙϻϢ ϼФϪϞϓ 

ϓϩϪϞτ ӗ 
ӗӛ-ӗӘ-

ӘӖ 

ӗӚ-

Ӗӗ-

Әӗ 

ӗӛ-

Ә-Әӗ 
- - 

 

 
       *ϢϩϜϪϦσ 

** ϊϗФϠϩϢϗ ФϪϠЯϒ ϜӬϩϗϳϦϩϟ εϗϳϝϩϦϱ ιє ФϪϠЯϒ ζϻϦϩϊϗ σϞϻϓ ϣϻϚί 

***ϜϪуϘϪϞϡϕ ϪϚϛϩϻυϞ η-υϛϗ ЉӬϩҔ εϪϖϠϩτϩ ϣϻϓ ФϩҖ ФϪϓϻϚϕϗί 
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ζϪϜ উপপররচালক, ϜЂϢӬ ϘϪϞϕϠЉϗ ο ϜϩϗϪϗϦуϒ ϕҖϞ, ψѰБϩϜ; 

ϜϣϩϘϪϞψϩϟσ, ϜЂϢӬ εϪϖϕҖϞ, ϞϜϗϩ, ϑϩσϩ νϞ Ϫϗσύ εѣϱσϩϞ σϞϪω ϼϝ, ν 

ψϵϬєϻϓ ϚϪϒЉϓ ϙϟϩϙϟ εϊЉϻϗ ϢϻψҼ ϔϩσϚί 

 

 

ζϪϜ মহাপররচালক, ϜЂϢӬ εϪϖϕҖϞ, ϞϜϗϩ, ϑϩσϩ; উপপররচালক, ϜЂϢӬ 

ϘϪϞϕϠЉϗ ο ϜϩϗϪϗϦуϒ ϕҖϞ, ψѰБϩϜ νϞ Ϫϗσύ εѣϱσϩϞ σϞϪω ϼϝ, ν ψϵϬєϻϓ 

ϚϪϒЉϓ ϙϟϩϙϟ εϊЉϻϗ ϑϩσϩ ϪϚϛϩυϻσ ФϻϦϩϊϗϱϦ ϢϣϻϝϩϪυϓϩ Фϕϩϗ σϞϚί 

  

 

ӍϩЯϪϞϓ: 

 

 

 

 

------------------------------------------------                               ---------------------

-------------- 

উপপররচালক 

মৎসয পররেশ শন ও মানরনয়ন্ত্রণ েপ্তর, 

চট্টগ্রাম। 

 

 

 

 

 

------------------------------------------------                               

                ϓϩϪϞτ 

 

 

 

 

 

 

 

----------------------------------- 

মহাপররচালক 

মৎসয অরিেপ্তর, রমনা, ঢাকা। 

 

 

 

 

 

 

                 ϓϩϪϞτ 

 



 

পৃষ্ঠা 14 
 

সাংদর্াজনী ১ 

 

শব্দসাংদক্ষপ (Acronyms) 

 

ক্ররমক 

নাং 

শব্দসাংদক্ষপ রববরণ 

ӗ νζηϬϊ εϟύϩϞϻϗϫύϛ ηϗσϩϜ ϼϊϻϗϻϞϫύЇ 

Ә ϪϚνϙζϞζη ϚϩЇϟϩϻϕϠ ϪϙϠϩϪϞϊ ϪϞϢϩψЉ ηϗϪӅϫύιύ  

ә ϪϚνϙϪϐϪϢ ϚϩЇϟϩϻϕϠ  ϪϙϠϩϪϞϊ ϼϐϻϛϟϘϻϜҊ σϻϘЉϩϻϞϠϗ  

Ӛ ϪϚϪϚνϢ ϚϩЇϟϩϻϕϠ ϚϳӬϻϞϩ εϚ ӅӬϩϫύϢϫύљ  

ӛ Ϫϐονϙ ϪϐϘϩύЉϻϜҊ εϚ ϪϙϠϩϪϞϊ  

Ӝ ηϪϘϪϚ νљϻϘϩύЉ ФϻϜϩϠϗ ϚϳӬϻϞϩ  

ӝ νϙνο ϙϳϐ νҌ νϪБσϩϟψϩϞ ευЉϩϗϩηϻϊϗ  

Ӟ νϙζηϪσιϪϢ ϪϙϠ ηҔϻϘσϢϗ νҌ ϼσϩϦϩϪϟϫύ σϻпϩϟ  

ӟ ϬϊϪϐϪϘ БϢ ϐϻϜϪӅσ Фϐϩѓ  

ӗӖ ζηηιηι ηϪҲυӬϩϟ, ζϗϪϞϻϘϩϻύЉϐ νҌ ζϗϻϞ ϻϟϻύϐ  

ӗӗ ζηηιϪϢνϗ ηҊϩϞϗӬϩϠϗϩϟ ηιϪϗϦϗ ϙϞ σϗϊϩϞϻϛϠϗ εϚ 

ϼϗψϩϞ  

ӗӘ νϟϬϊηϪϐ ϼϟϩσϩϟ υϛϩϻϜЉҊ νҌ ηϬ҉ϪϗϦϩϪϞЇ ϪϐϘϩύЉϻϜҊ  

ӗә νϜονϙνϟ ϪϜϪϗϪэ εϚ ϪϙϠϩϪϞϊ νҌ ϟϩηϛӅσ  

ӗӚ νϜνϜϪϐ ϜϩϻσЉҊϩηϟ ϼϜϪϞϗ εϪϙϢ  

ӗӛ νϗϬϊο ϗϗ υϛϗЉϻϜҊ ευЉϩϗϩηϻϊϠϗ 

ӗӜ νϢϪϘνϙ ϼӉϪϢϪϙσ ϘӬϩϻϔϩϻϊϗ ϪХ  
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সাংদর্াজনী ২ 

σϜЉϢҤϩϕϗ Ϣ϶ψσϢϜ϶ϣ  ¼ϚϩӆϚϩϦϗσϩϞϱ σϩϝЉϩϟϦϢϜ϶ϣ νϚЇ ϘϪϞϜϩϘ Ϙ҃Ϫϓ åνϞ ϪϚϚϞϒ 
 

Ў. 

ϗЇ 

σϩϝЉЎϜ σϜЉϢҤϩϕϗ 

Ϣ϶ψσ  

σϩϝЉЎϻϜϞ ϪϚϚϞϒ ϚϩӆϚϩϦϗσϩϞϱ 

εϗϳϪϚϛϩυ ¼

εϪϖϠϩτϩ ¼

Ϡϩτϩ 

ФϕѺ ФϜϩϒσ  ФϜϩϒϻσϞ ιϘϩѺ 

Ϣ϶О 

1.  ÇӘ¿ӗÈ ϞҖϩϪϗϓϚӬ 

ϜЂϢӬ ο ϜЂϢӬ 

ϘϻϒӬϞ 

σϗϢϩηϗϻϜҊ 

ϘϪϞϕϠЉϗ 

ÇӘ¿ӗ¿ӗÈ 

ϘϪϞϕϠЉϗσϷϓ  

σϗϢϩηϗϻϜҊ 

ϜЂϢӬ ο ϜЂϢӬϘϒӬ ϞҖϩϪϗσϩϞσυϒ 

ϞҖϩϪϗ σϞϩϞ ιϻ҂ϻϠӬ νσ Ϛϩ 

νσϩϪϖσ ϟϻύ ФϬЎϦϩϊϩϓσϷϓ ο 

ϜϊϳϕσϷϓ ϢϳϪϗϞЁЉϪϕҼ ϘϪϞϜϩϒ ϜЂϢӬ Ϛϩ 

ϜЂϢӬ ϘϒӬϻσ σϗϢϩηϗϻϜҊ ϪϣϻϢϻϚ 

ϼφϩϡϒϩ σϻϞϗί ϢЇϪҺҼ ϜЂϢӬ ϘϪϞϕϠЉϒ 

ο Ϝϩϗ ϪϗϦуϒ ϕҖϻϞϞ ϘϪϞϕϠЉσ ιє 

ϜЂϢӬ ο ϜЂϢӬ ϘϒӬ σϗϢϩηϗϻϜҊ 

ϘϪϞϕϠЉϗ σϻϞϗί 

ϜЂϢӬ 

ϘϪϞϕϠЉϗ ο 

Ϝϩϗ ϪϗϦуϒ, 

ψѰБϩϜί 

ФϪϓϻϚϕϗ 

ϘϝЉϩϻϟϩψϗϩ ο 

ϼϞϬϊӅϩϞ 

ϘϞϱЯϒ 

ϜуϒϩϟϻϦϞ ϚϩϪϡЉσ 

ФϪϓϻϚϕϗ, ϜЂϢӬ 

εϪϖϕҖϻϞϞ ϚϩϪϡЉσ 

ФϪϓϻϚϕϗ 

2.  ÇӘ¿ӘÈ ϞҖϩϪϗϓϚӬ 

ϜЂϢӬ ο ϜЂϢӬ 

ϘϻϒӬϞ ϗϜϳϗϩ 

ϢЇБϣ ο ϘϞϱЯϒ 

ÇӘ¿Ә¿ӗÈ ϢЇυϷϣϱϓ 

ϗϜϳϗϩ ο ϘϞϱЯϩ 

ϢϩϖϩϞϒϓ ϼσϩϗ ϞҖϩϪϗσϩϞσ σϓϷЉσ 

σϗϢϩηϗϻϜҊ ϼφϩϡϒϩ σϞϩ ϣϻϟ 

ιϘϘϪϞψϩϟσ (ϜЂϢӬ ϘϪϞϕϠЉϗ ο Ϝϩϗ 

ϪϗϦуϒ) σϓϷЉσ ϪϗϻϦϩϬϊϓ ϘϪϞϕϠЉσ 

ιϣϩ ϢϻϞϊϪϜϻϗ ϘϪϞϕϠЉϗϘ϶ϚЉσ ιє 

σϩϞτϩϗϩ Ϛϩ ӇϩϘϗϩϦ  ФϬЎϦϩϊϩϓσϷϓ 

Ϛϩ ϞϪЯϓ ϜЂϢӬ ο ϜЂϢӬϘϻϒӬϞ ϼϛЃϓ 

Ϝϩϗ , ϣӬϩψϩϘ ϢЇЎϩҍ σϩυϊϘО 

ϘϞϱЯϩ σϻϞϗ νϚЇ εϪϚωґϛϩϻϚ 

ϼφϩϪϡϓ σϗϢϩηϗϻϜϻҊϞ ϘϻϗӬϞ ϗϜϳϗϩ 

νϚЇ ϪϗϦϜϩϗϳϢϩϻϞ σϩϞτϩϗϩϞ ϘϩϪϗ, 

ϚϞϙ νϚЇ ϼϢϩϦϩϚ ϘϞϱЯϩϞ ϗϜϳϗϩ 

ϢЇБϣ σϻϞϗί ϢЇυϷϣϱϓ ϗϜϳϗϩϞ 

ϜЂϢӬ 

ϘϪϞϕϠЉϗ ο 

Ϝϩϗ ϪϗϦуϒ, 

ψѰБϩϜί 

ФϪϓϻϚϕϗ 

ϘϝЉϩϻϟϩψϗϩ ο 

ϼϞϬϊӅϩϞ 

ϘϞϱЯϒ 

ϜуϒϩϟϻϦϞ ϚϩϪϡЉσ 

ФϪϓϻϚϕϗ, ϜЂϢӬ 

εϪϖϕҖϻϞϞ ϚϩϪϡЉσ 

ФϪϓϻϚϕϗ 
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Ў. 

ϗЇ 

σϩϝЉЎϜ σϜЉϢҤϩϕϗ 

Ϣ϶ψσ  

σϩϝЉЎϻϜϞ ϪϚϚϞϒ ϚϩӆϚϩϦϗσϩϞϱ 

εϗϳϪϚϛϩυ ¼

εϪϖϠϩτϩ ¼

Ϡϩτϩ 

ФϕѺ ФϜϩϒσ  ФϜϩϒϻσϞ ιϘϩѺ 

Ϣ϶О 

εϗϳϊϱϚ νϚЇ ϞϩϢϩϦϪϗσ ϘϞϱЯϩ σϞϩϞ 

ϊϗӬ εϗϳϻϜϩϪϕϓ ϢϞσϩϞϱ ϘϞϱЯϩυϩϻϞ 

ϼФϞϒ σϻϞϗί 

3.  ÇӘ¿әÈ ϜЂϢӬ ο 

ϜЂϢӬ ϘϻϒӬϞ 

ӍϩӇӬσϞѾ Ϣϗϕ 

Фϕϩϗ 

ÇӘ¿ә¿ӗÈ Ϣϗϕ Фϕϩϗ ϼσϩϗ ϚӬϬє Ϛϩ ФϪϓҽϩϗ σϓϷЉσ ϜЂϢӬ 

Ϛϩ ϜЂϢӬϘϒӬ ϞҖϩϪϗϞ ϼЯϻО ФϻϓӬσ 

σϗϢϩηϗϻϜҊ νϞ ϜЂϢӬ Ϛϩ ϜЂϢӬ 

ϘϒӬ ϢҤϻσЉ ЯϜϓϩФϩҖ σϜЉσϓЉϩϞ 

Ϫϗσύ ϣϻϓ ӍϩӇӬσϞѾ Ϣϗϕ ϢЇБϣ 

σϞϩ ϣϦί 

ϜЂϢӬ 

ϘϪϞϕϠЉϗ ο 

Ϝϩϗ ϪϗϦуϒ, 

ψѰБϩϜί 

ФϪϓϻϚϕϗ 

ϘϝЉϩϻϟϩψϗϩ ο 

ϼϞϬϊӅϩϞ 

ϘϞϱЯϒ 

ϜуϒϩϟϻϦϞ ϚϩϪϡЉσ 

ФϪϓϻϚϕϗ, ϜЂϢӬ 

εϪϖϕҖϻϞϞ ϚϩϪϡЉσ 

ФϪϓϻϚϕϗ 

4.  ÇӘ¿ӚÈ ϕ϶ϡϒ 

ϜϪϗύϪϞЇϻϦ 

ϜЂϢӬ ο ϜЂϢӬ 

ϘϻϒӬϞ ϗϜϳϗϩϞ 

ϼϞϪϢϪϐι 

ϘϞϱЯϒ 

ÇӘ¿Ӛ¿ӗÈ ϗϜϳϗϩ 

ϘϞϱЯϩ 

Ϝϩω ο ϪψЇϪϤ ψϩϻϡ ϚӬϚ ϓ πϡϖ Ϛϩ 

ϞϩϢϩϦϪϗσ ϘϕϩϻϔЉϞ εϔϚϩ ФϩσϷϪϓσ 

ϊϟϩϠϻϦ ιϘϪӇϓ ϼϘϪӅϢϩηϐ Ϛϩ ϼϣϛϱ 

ϼϜύϩϟ (ϛϩϞϱ ϖϩϓϵ) ϜϩϻωϞ εϚϪϠҼϩЇϠ 

ϪϣϻϢϻϚ ϪϚϕӬϜϩϗ ϞϻϦϻω Ϫσ ϗϩ, ϓϩ 

ϪϗϬҴϓ ϣοϦϩϞ ϊϗӬ ФϩσϷϪϓσ 

ϊϟϩϠϦ Ϛϩ ψϩϡσϷϓ Ϝϩω Ϛϩ ϪψЇϪϤ 

τϩϜϩϞ ϣϻϓ ϗϜϳϗϩ ϢЇБϣ σϻϞ ϘϞϱЯϩ 

σϞϩ ϣϻϦ ϔϩϻσ ϼϝ σϩϝЉЎϻϜϞ ϜϩϖӬϻϜ 

ϓϩϣϩη νϗζϞϪϢϪϘί 

ϜЂϢӬ 

ϘϪϞϕϠЉϗ ο 

Ϝϩϗ ϪϗϦуϒ, 

ψѰБϩϜί 

ФϪϓϻϚϕϗ 

ϘϝЉϩϻϟϩψϗϩ ο 

ϼϞϬϊӅϩϞ 

ϘϞϱЯϒ 

ϜуϒϩϟϻϦϞ ϚϩϪϡЉσ 

ФϪϓϻϚϕϗ, ϜЂϢӬ 

εϪϖϕҖϻϞϞ ϚϩϪϡЉσ 

ФϪϓϻϚϕϗ 

5.  ÇӘ¿ӛÈ 

νϙζηϪσιϪϢ 

ζηϗ ϚϩӆϚϩϦϻϗ 

ϼϜϩϚϩηϟ ϼσϩύЉ ο 

εϪϛϝϩϗ 

ϘϪϞψϩϟϗϩ 

ÇӘ¿ӛ¿ӗÈ ϘϪϞψϩϪϟϓ 

εϪϛϝϩϗ 

Ϝϩω Ϛϩ ϪψЇϪϤϻϓ ϪϚϪϛґ εϘСϚӬ Ϛϩ 

ϙϞϜϩϪϟϗ ϪϜϪЫϓσϞϒ ϼϞϩϻϖ ϜЂϢӬ 

εϪϕϕҖϻϞϞ σϜЉσϓЉϩϻϕϞ ϢϜҒϻϦ 

ϜӬϩϬϊϻэύ νϚЇ/εϔϚϩ ϘϳϪϟϠ/Ϟ ӬϩϚ 

ϚϩϪϣϗϱϞ ϢϕϢӬϻϕϞ ϢϣϻϝϩυϱϓϩϦ ϣϩύ-

ϚϩϊϩϞ, ζϤϓ ФϛϷϪϓ Ӈϩϻϗ 

ϜЂϢӬ 

ϘϪϞϕϠЉϗ ο 

Ϝϩϗ ϪϗϦуϒ, 

ψѰБϩϜί 

ФϪϓϻϚϕϗ 

ϘϝЉϩϻϟϩψϗϩ ο 

ϢЇτӬϩ ϝϩψϩη 

ϜуϒϩϟϻϦϞ ϚϩϪϡЉσ 

ФϪϓϻϚϕϗ, ϜЂϢӬ 

εϪϖϕҖϻϞϞ ϚϩϪϡЉσ 

ФϪϓϻϚϕϗ 
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Ў. 

ϗЇ 

σϩϝЉЎϜ σϜЉϢҤϩϕϗ 

Ϣ϶ψσ  

σϩϝЉЎϻϜϞ ϪϚϚϞϒ ϚϩӆϚϩϦϗσϩϞϱ 

εϗϳϪϚϛϩυ ¼

εϪϖϠϩτϩ ¼

Ϡϩτϩ 

ФϕѺ ФϜϩϒσ  ФϜϩϒϻσϞ ιϘϩѺ 

Ϣ϶О 

εϪϛϝϩϗ/ϼϜϩϚϩηϟ ϼσϩύЉ  ϘϪϞψϩϟϗϩ 

σϞϩ ϣϦί 
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সাংদর্াজনী ৩ 

σϜЉϢҤϩϕϗ ϟЯӬϜϩОϩ εϊЉϻϗϞ ϼЯϻО Ϝϩώ ϘϝЉϩϻϦϞ εϗӬϩϗӬ σϩϝЉϩϟϻϦϞ Ϫϗσύ ϢϳϪϗϪϕЉҼ ψϩϪϣϕϩ 
 

প্ররতষ্ঠাদনর নাম সাংরিষ্ট 

কার্ শক্রম 

কম শসম্পােন 

সূচক 

উি প্ররতষ্ঠাদনর 

রনকট 

চারহো/প্রতযাশা 

চারহো/প্রতযাশার সর্ৌক্তিকতা প্রতযাশা পূরণ না হদল সম্ভাবয 

প্রভাব 

ϛ϶ϪϜ ϜуϒϩϟϦ/ ϼϊϟϩ/ 

ιϘϻϊϟϩ ФϠϩϢϗ 

Çӗ¿ӘÈ 

ϜЂϢӬ 

ζϚϩϢӇϟ 

ιґϦϗ 

[ӗ.Ә.ӗ] 

ιґϦϗσϷϓ 

νϟϩσϩ 

εϗϩϘϪѺ 

ϢϩϫύЉϪϙϻσύ 

τϩϢ ϊϟϩϠϦ ϛ϶ϪϜ ϜуϒϩϟϻϦϞ 

εϖϱϻϗ ϔϩσϩϦ ϊϟϩϠϦ ιґϦϗ ο 

ϜЂϢӬ εϛϦϩЫϜ ФϪϓҽϩϞ ϊϗӬ ϛ϶ϪϜ 

ϜуϒϩϟϦ/ ϼϊϟϩ ФϠϩϢσ/ ιϘϻϊϟϩ 

ϪϗϚЉϩϣϱ εϪϙϢϩϻϞϞ εϗϩϘϪѺ 

ϢϩϫύЉϪϙϻσύ ФϻϦϩϊϗ 

εϗϩϘϪѺ ϢϩϫύЉϪϙϻσύ ϗϩ ϼϘϻϟ 

ФϻϦϩϊϗϱϦ ϘϪϞϜϩϒ ϜЂϢӬ 

ζϚϩϢӇϟ ιґϦϗ, ϜЂϢӬ εϛϦϩЫϜ 

ФϪϓҽϩ ο ϚӬϚӇϩϘϗϩ ϢҧϚ ϣϻϚ ϗϩ 

ϙϻϟ ϟЯӬϜϩОϩ ӗӖӖ% εϬϊЉϓ ϣϻϚ 

ϗϩί 

Çӗ¿ӗӚÈ 

ϜϩϻωϞ 

εϛϦϩЫϜ 

ϚӬϚӇϩϘϗϩ 

[ӗ.ӗӚ.ӗ] 

ϚӬϚӇϩϘϗϩϞ 

ζοϓϩϖϱϗ 

εϛϦϩЫϜ 

Ϝуϱ ϘϪϞϡϕ ϪϚϛϩυ, 

ӍϞϩъ ϜуϒϩϟϦ 

Çӗ¿ӗӛ È 

ϜЂϢӬϢҤϕ 

ιґϦϻϗ ζηϗ 

ϚϩӆϚϩϦϗ 

[ӗ.ӗӛ.ӗ] 

ϘϪϞψϩϪϟϓ 

εϪϛϝϩϗ 

ϢϣϻϝϩϪυϓϩ 

εϚӬϩϣϓ ϔϩσϩ 

εϔϚϩ ϚϷϬ҃ ϘϩοϦϩ 

ФϠϩϢϗ ο ϘϳϪϟϠ ϪϚϛϩϻυϞ εЇϠБϣϒ 

ζϚϠӬσί ФϠϩϢϗ ο ϘϳϪϟϠ ϪϚϛϩϻυϞ 

ФϻϦϩϊϗϱϦ ϢϣϻϝϩϪυϓϩ ϘϩοϦϩ ϼυϻϟ 

εϪϖσ ϢЇτӬϩϦ εϪϛϝϩϗ ϘϪϞψϩϟϗϩ 

σϞϩ ϝϩϻϚί 

ФϠϩϢϗ ο ϘϳϪϟϠ ϪϚϛϩϻυϞ 

σϩϮеϓ εЇϠБϣϒ ϪϗϬҴϓ ϗϩ 

ϣϻϟ εϪϛϝϩϻϗϞ ϘϪϞϜϩϒ ЮϩϢ 

ϘϩϻϚί 

ÇӘ¿ӛÈ 

νϙζηϪσιϪϢ 

ζηϗ 

ϚϩӆϚϩϦϻϗ 

ϼϜϩϚϩηϟ ϼσϩύЉ 

ο εϪϛϝϩϗ 

ϘϪϞψϩϟϗϩ 

[Ә.ӛ.ӗ] 

ϘϪϞψϩϪϟϓ 

εϪϛϝϩϗ 

ϚϩϪϒϊӬ ϜуϒϩϟϦ 

ÇӘ¿ӗÈ 

ϞҖϩϪϗϓϚӬ 

ϜЂϢӬ ο ϜЂϢӬ 

ϘϻϒӬϞ 

σϗϢϩηϗϻϜҊ 

ϘϪϞϕϠЉϗ 

[Ә.ӗ.ӗ] 

ϘϪϞϕϠЉϒσϷϓ 

σϗϢϩηϗϻϜҊ 

ϜЂϢӬ 

ФϬЎϦϩϊϩϓσϞϒ 

σϩϞτϩϗϩϞ ιЂϘϩϕϗ 

ο ϞҖϩϪϗ νση 

ϖϩϞϩϦ εϚӬϩϣϓ 

ϔϩσϩ εϔϚϩ ϚϷϬ҃ 

ϘϩοϦϩ 

ϜЂϢӬ ο ϜЂϢӬϘϒӬ ϞҖϩϪϗϞ Ϙ϶ϻϚЉ 

ζηϗ-ϪϚϪϖ ϩ҄Ϟϩ ϢϞσϩϞ σϓϷЉσ 

ϪϗϖЉϩϪϞϓ ιϘϩϻϦ ϜЂϢӬ ο 

ϜЂϢӬϘϻϒӬϞ ϗϜϳϗϩ ϢЇБϣ ο ϘϞϱЯϒ 

σϞϩ ζϚϠӬσί ϞҖϩϪϗϞ ϘϪϞϜϩϒ ϚϷϬ҃ 

ϼϘϻϟ ϞҖϩϪϗϓϚӬ ϜЂϢӬ ο 

ϜЂϢӬϘϻϒӬϞ ϗϜϳϗϩ ϢЇБϣ ο ϘϞϱЯϒ 

ϜЂϢӬϘϒӬ ФϬЎϦϩϊϩϓσϞϒ 

σϩϞτϩϗϩϞ ιЂϘϩϕϗ ο ϞҖϩϪϗ ЮϩϢ 

ϼϘϻϟ ϢЇϪҺҼ ϼσϪϘζη ЮϩϢ ϘϩϻϚί 
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প্রভাব 

νϞ ϘϪϞϜϩϒο ϚϷϬ҃ ϘϩϻϚί 

εϔ Љ ϜуϒϩϟϦ 

 

Çӗ¿ӗӚÈ 

ϜϩϻωϞ 

εϛϦϩЫϜ 

ϚӬϚӇϩϘϗϩ 

[ӗ.ӗӚ.ӗ] 

ϚӬϚӇϩϘϗϩϞ 

ζοϓϩϖϱϗ 

εϛϦϩЫϜ 

Ϣϫώσ ϢϜϻϦ 

ФϻϦϩϊϗϱϦ Ϛϩϻϊύ 

ϚϞϩ҂ Фϕϩϗ 

 

ФϻϦϩϊϗϱϦ Ϛϩϻϊύ ϚϞϩ҂ ϪϗϬҴϓ 

ϢϩϻϘϻЯ εϛϦϩЫϜ ӇϩϘϗ ο 

ϚӬϚӇϩϘϗϩ σϞϩ ϢҧϚ ϣϻϚί ϙϻϟ 

ϪϚϟϳҖФϩϦ ϜϩϻωϞ ФϊϩϪϓϞ ιЂϘϩϕϗ 

ϚϷϬ҃ ϘϩϻϚί 

Ϣϫώσ ϢϜϻϦ ФϻϦϩϊϗϱϦ Ϛϩϻϊύ 

ϚϞϩ҂ ϗϩ ϼϘϻϟ εϛϦϩЫϜ ӇϩϘϗ ο 

ϚӬϚӇϩϘϗϩ σϞϩ ϢҧϚ ϣϻϚ ϗϩί ϙϻϟ 

ϼϕϠϱϦ ϜϩϻωϞ ФϊϩϪϓ ϪϚϟϳҖ ϣϻϚί 

ϢϩϜϪБσϛϩϻϚ ϜϩϻωϞ ιЂϘϩϕϻϗ 

ϪϚϘϝϦ ϼϕτϩ ϪϕϻϚί 

εϔ Љ ϜуϒϩϟϦ/ 

ϼϗЃϚϩϪϣϗϱ/ϼσϩӅυϩϐЉ/

ϚϩЇϟϩϻϕϠ ϘϳϪϟϠ/ 

ϼϗЃϘϳϪϟϠ/ Ϟ ӬϩϚ/ϼϊϟϩ 

ο ιϘϻϊϟϩ ФϠϩϢϗ 

Çӗ¿ӗӛÈ 

ϜЂϢӬϢҤϕ 

ιґϦϻϗ ζηϗ 

ϚϩӆϚϩϦϗ 

ÇӘ¿ӛÈ 

νϙζηϪσιϪϢ 

ζηϗ 

ϚϩӆϚϩϦϻϗ 

ϼϜϩϚϩηϟ ϼσϩύЉ 

ο εϪϛϝϩϗ 

ϘϪϞψϩϟϗϩ 

[ӗ.ӗӛ.ӗ] 

ϘϪϞψϩϪϟϓ 

εϪϛϝϩϗ 

 

[Ә.ӛ.ӗ] 

ϘϪϞψϩϪϟϓ 

εϪϛϝϩϗ 

Ϣϣϻϝϩυϱ ϢЇӇϩ 

ϼϔϻσ ФϻϦϩϊϗϱϦ 

ϢϩϻϘϩύЉ 

ϊϩύσϩ ο Ϝϩ ηϪϟϠ ϢЇϞЯϒ ϓϔϩ 

ηϪϟϠ ϢҤϻϕϞ ιґϦϻϗϞ ϟϻЯӬ 

ϢЇϪҺҼ νϟϩσϩϦ νϓϕϢЇЎϩҍ 

ϼϜϩϚϩηϟ ϼσϩύЉ ο εϪϛϝϩϗ ϘϪϞψϩϟϗϩ 

σϞϩϞ ФϻϦϩϊϗ ϣϦί νϻЯϻО 

ϼϜϩϚϩηϟϻσϩύЉ ϘϪϞψϩϟϗϩϦ ϪϗϚЉϩϣϱ 

ϜӬϩϬϊϻэύ ο εϪϛϝϩϗ ϘϪϞψϩϟϗϩϦ 

ϢЇϪҺҼ ϢЇӇϩϢϜ϶ϻϣϞ ϢϣϻϝϩϪυϓϩ 

ФϻϦϩϊϗ ϣϦί 

ФϻϦϩϊϗϱϦ Ϛϩϻϊύ ϚϞϩ҂ νϚЇ 

ФϠϩϢϗ ο ϢЇϪҺҼ ϢЇӇϩϢϜ϶ϻϣϞ 

σϩϮеϓ εЇϠБϣϒ ϪϗϬҴϓ ϗϩ 

ϣϻϟ ϼϜϩϚϩηϟ ϼσϩύЉ ο εϪϛϝϩϻϗϞ 

ϘϪϞϜϩϒ ЮϩϢ ϘϩϻϚί ϙϻϟ ϜϪϗύϪϞЇ 

ϚӬϚӇϩ ϪϚϘϝϦ νϞ ϜϻϖӬ ϘϤϻϚ νϚЇ 

ϼϊϻϟϞϩ εϚϩϻϖ ϊϩύσϩ ο Ϝϩ ηϪϟϠ 

ϖϞϩ εϚӬϩϣϓ ϞϩτϻϚί ϙϻϟ ηϪϟϠ 

ϢҤϕ ιґϦϻϗ ϢϞσϩϻϞϞ ϚϓЉϜϩϗ 

ϢϩϙϻϟӬϞ οϘϞ ϼϗϪϓϚϩψσ ФϛϩϚ 

ϘϤϻϚί  

 


